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Середньостроковий план пріоритетних публічних інвестицій Новоодеської міської територіальної громади на 2027-2029 роки  розроблено відділом економіки та інвестиційного розвитку Новоодеської міської ради на підставі пропозицій виконавчих органів міської ради відповідно до цілей і завдань, визначених Стратегією розвитку Новоодеської міської територіальної громади на період до 2027 року, програмними документами громади, затвердженими на середньостроковий період, Цілями сталого розвитку України на період до 2030 року, у межах орієнтовного граничного сукупного обсягу публічних інвестицій на середньостроковий період, доведеного фінансовим органом міської ради.
 Середньостроковий план пріоритетних публічних інвестицій (СПІ) Новоодеської міської територіальної громади на 2027-2029 роки є основним  інструментом стратегічного управління місцевими фінансами та капітальними видатками. Головна мета розробки - забезпечення переходу від розпорошеної капітальної реконструкції до середньострокового цільового планування, підвищення стійкості, безпеки, енергонезалежності,  безбар’єрності та якості надання публічних послуг мешканцям громади на основі в тому числі гендерно-орієнтованого підходу через підготовку якісного портфеля інвестиційних проєктів.
Уряд України продовжує реалізацію реформи управління публічними інвестиціями (далі - реформа УПІ), спрямованої на запровадження ефективної системи середньострокового планування, підготовки, оцінки публічних інвестиційних проектів (далі - проект) та програм публічних інвестицій (далі - програма), формування єдиного проектного портфеля публічних інвестицій держави (далі - Єдиний проектний портфель), галузевого (секторального) проектного портфеля держави (далі - Галузевий проектний портфель), а також реалізації проектів та програм. У процесі реалізації першого СПІ Новоодеської міської територіальної громади на 2026-2028 роки було забезпечено, зокрема, узгодження пріоритетів публічних інвестицій із документами стратегічного планування на рівні громади, бюджетним плануванням, започатковано формування єдиних підходів до оцінки проектів, формування Єдиного проектного портфеля громади.  Затвердження середньострокового плану пріоритетних публічних інвестицій Новоодеської міської територіальної громади на 2027-2029 роки є необхідним кроком для забезпечення безперервності процесу середньострокового планування та сталості розвитку Новоодеської міської територіальної громади.

Правові підстави:
· Бюджетний кодекс України (зокрема, статті щодо підготовки середньострокового Бюджетного деклараційного планування та управління публічними інвестиціями);
· Середньостроковий план пріоритетних публічних інвестицій держави;
· Стратегія розвитку Новоодеської міської територіальної громади на період до 2027 року;
· Закон України «Про основи державної регіональної політики»;
· Національна стратегія зі створення безбар’єрного простору в Україні до 2030 року.

Середньостроковий план структуровано відповідно до оновленої логіки системи управління публічними інвестиціями (УПІ) та включає визначення наскрізних стратегічних цілей, пріоритетних галузей (секторів) для публічного інвестування, підсекторів, основних напрямів публічного інвестування, цільових показників та орієнтовний розподіл коштів за джерелами фінансування. Сфера дії середньострокового плану включає публічні інвестиції, що спрямовані на реалізацію проектів на території Новоодеської міської територіальної громади. Водночас вона не охоплює компенсації за пошкодження та знищення окремих категорій об’єктів нерухомого майна внаслідок бойових дій, терористичних актів, диверсій, спричинених збройною агресією Російської Федерації проти України, а також гранти, програми підтримки бізнесу, фінансування від міжнародних фінансових організацій для приватного сектора та інші інструменти і форми підтримки бізнесу та громадян, які не є публічними інвестиціями у розумінні Бюджетного кодексу України.
Наскрізні стратегічні цілі здійснення публічних інвестицій
На 2027-2029 роки наскрізними стратегічними цілями Новоодеської міської територіальної громади є створення безпечного, інклюзивного та енергоефективного середовища з розвиненою та надійною муніципальною інфраструктурою для забезпечення комфортного та безпечного життя мешканців громади.
Основні наскрізні пріоритети включають:
· підвищення якості та доступності освітніх, медичних, адміністративних та соціальних послуг;
· модернізацію та відновлення критичної комунальної інфраструктури (водопостачання, водовідведення, дорожнє господарство);
· впровадження заходів з енергоефективності, енергозбереження та використання відновлюваних джерел енергії у громадському секторі;
· забезпечення принципів безбар’єрності, доступності та інклюзії для всіх категорій населения, у тому числі осіб з інвалідністю, ветеранів, маломобільних груп та осіб похилого віку;
· впровадження гендерно-орієнтованих підходів в систему планування та реалізації проектів;
· посилення цивільного захисту, громадської безпеки та стійкості громади в умовах викликів сьогодення.
Підходи та формування пріоритетів публічного інвестування
Формування СПІ базувалося на принципах об'єктивного ранжування, спроможності місцевого бюджету та відповідності державним інвестиційним пріоритетам.
Пріоритети формувалися на основі наступних  підходів:
· безпека у першу чергу, тобто першочергове фінансування об’єктів цивільного захисту (укриття) та оповіщення,протипожежної безпеки для створення безпечного середовища в навчальних та соціальних закладах;
· безбар'єрність та інклюзивність, з дотриманням вимог фізичної, цифрової та суспільної доступності для осіб з інвалідністю, ветеранів, літніх людей та маломобільних груп населення та гендерної рівності;
· ннергостійкість та "Green Transition"на основі впровадження ВДЕ (сонячні електростанції), та термомодернізації для зменшення навантаження на місцевий бюджет.
Наскрізні стратегічні цілі здійснення публічних інвестицій Новоодеської міської  громади
Усі напрями інвестування, незалежно від галузі, повинні забезпечувати реалізацію цих державних наскрізних цілей:
Ціль1.Безпека та цивільний захист. Створення суцільного покриття спорудами цивільного захисту об'єктів соціальної та адміністративної інфраструктури.
Ціль2. Цифровізація. Максимальна інтеграція процесів у цифрові державні та місцеві реєстри, цифровізація надання сервісів у ЦНАП, закладах освіти, медицини.
Ціль3.Енергонезалежність та декарбонізація. Скорочення споживання традиційних енергоносіїв на 20–35% та забезпечення безперебійної роботи в умовах блек-аутів.
Ціль4.Інклюзивність та доступність. 100% відповідність усіх реконструйованих та збудованих об’єктів вимогам ДБН В.2.2-40:2018 «Інклюзивність будівель і споруд».
Ціль5. Гендерна рівність. Забезпечення чіткої диференціації  потреб жінок і чоловіків, різних вікових та соціальних груп, рівного доступу до базових послуг
До пріоритетних галузей (секторів) для публічного інвестування у Новоодеській міській територіальній громаді на 2027–2029 роки належать:
1. Муніципальна інфраструктура та послуги – направлена на реконструкцію, модернізацію та будівництво систем централізованого водопостачання та водовідведення, покращення умов благоустрою території, розбудову пішохідної інфраструктури, створення безбар’єрного простору та впровадження енергозберігаючих технологій.
2. Транспорт та послуги поштового зв’язку - на відновлення, капітальний ремонт та нове будівництво автомобільних доріг загального користування місцевого значення, підвищення безпеки дорожнього руху та оптимізацію транспортного сполучення між населеними пунктами громади.
3. Освіта і наука - на модернізацію закладів загальної середньої та дошкільної освіти, облаштування та будівництво сучасних захисних споруд (укриттів), проведення  заходів з енергозбереження будівель, оновлення матеріально-технічної бази та забезпечення безбар’єрного освітнього середовища.
4. Охорона здоров'я - на капітальний ремонт, термомодернізацію та технічне переоснащення закладів охорони здоров’я громади, покращення якості надання первинної та вторинної медичної допомоги, забезпечення безбар'єрного доступу пацієнтів.
5. Соціальний захист та соціальна сфера- на покращення умов надання соціальних послуг, підтримку соціально вразливих верств населення, внутрішньо переміщених осіб, ветеранів - захисників і захисниць України та їхніх сімей, розвиток інклюзивної інфраструктури.
6. Аграрна галузь – спрямована на цифровізацію земельних ресурсів.
7. Економічна діяльність - забезпечення розвитку середнього підприємництва шляхом запуску екоіндустріального парку.
8. Цифрова трансформація та адміністративні послуги (ЦНАП)- спрямований на розбудову мережі надання адміністративних послуг, підвищення якості та цифровізацію муніципальних послуг, забезпечення доступності та безбар'єрності приміщень ЦНАП.
9. Громадська безпека – система МАСЦО, створення системи громадських укриттів.
10. Енергетика-встановлення сонячних станцій,  запуск альтернативних видів джерел.
11. Культура та інформація –інфраструктурне забезпечення надання культурних послуг.
12. Спорт, фізичне та молодіжне виховання- створення умов для заняття спортом мешканцям громади та організації молодіжного дозвілля.
13. Житло – створення та розвиток  соціального орендного житла.
Підсектори галузей та основні напрями публічного інвестування
У межах пріоритетних галузей сформовано підсектори та закріплено рейтинговий список основних напрямів публічного інвестування громади, що відповідають завданням Стратегії розвитку Новоодеської міської територіальної громади на період до 2027 року.
До Середньострокового плану  таким чином  включено 30ключових напрямів публічного інвестування за основними 13 секторами:
· Муніципальна інфраструктура та послуги (5 напрямів -відновлення та модернізація водопостачання/водовідведення, благоустрій та безбар'єрність, підвищення енергоефективності громадських будівель, зовнішнє освітлення);
· Транспорт та послуги поштового зв’язку  (1 напрям -відновлення та розбудова автодоріг місцевого значення);
· Енергетика (1 напрям- альтернативні види енергії) 
· Громадська безпека  (1 напрям - цивільний захист)
· Освіта і наука (7 напрямів);
· Охорона здоров'я (3 напрями);
· Соціальний захист та соціальна сфера (3 напрями);
· Економічна діяльність (1 напрям)
· Аграрна галузь (1 напрям);
· Цифрова трансформація / ЦНАП (2 напрями)
· Культура і інформація (2 напрями)
· Спорт, фізичне та молодіжне виховання (2 напрями - молодь  і спорт)
· Житло (1 напрям) 

    Відповідно до середньострокового плану пріоритетних публічних інвестицій держави на 2027 – 2029 роки, будь-який інвестиційний напрям або проєкт громади, який претендує на фінансування з державного бюджету (через субвенції/ДФРР) чи від міжнародних партнерів, мусить інтегрувати його  наскрізним цілям здійснення публічних інвестицій. А саме: енергоефективність, цифровізація, реагування на зміни клімату, гендерна рівність та безбар’єрність. Усі 30 напрямів Новоодеської міської територіальної  громади оцінюються за цими критеріями:
1.1. Енергоефективність та зелений перехід,  тобто обов’язкова відповідність європейським стандартам енергоефективності для зменшення імпорту енергоносіїв та забезпечення автономності. Локалізація вНовоодеській   міській  громаді:
· облаштування дахових сонячних електростанцій (СЕС) із накопичувачами на ліцеях №1, 2, 3, 4, Підлісненській гімназії, ЗДО №1, 5, а також об'єктах медицини та соцзахисту;
· термомодернізація фасадів, покрівель, заміна мереж та встановлення ІТП у комунальних закладах;
· переведення котелень соціальної сфери на альтернативні види палива (біомасу/пелети).
1.2. Цифровізація та технологічність (Digital Transformation & DREAM Ecosystem),тобто прозорість та відстежуваність інвестицій від ідеї до моніторингу експлуатації через систему DREAM. Локалізація в громаді:
· 100% проєктів громади отримують унікальний ідентифікатор у (DREAM);
· цифровізація 90% послуг ЦНАП, впровадження електронної черги, інтеграція з державними реєстрами та онлайн-консультаціями;
·   геоінформаційний облік земель АПК; 
· диспетчеризація  зовнішнього освітлення; 
· автоматизація систем обліку води у комунальному господарстві.

1.3. Адаптація до змін клімату та екологічна стійкість. Зменшення екологічних ризиків, збереження водних ресурсів та раціональне поводження з відходами. Локалізація в Новоодеській міській територіальній громаді:
· паспортизація полігону ТПВ, впровадження роздільного збору та зменшення обсягів захоронення відходів;
· запуск реконструйованих  очисних споруд водовідведення та КНС відповідно до екологічних стандартів ЄС.

1.4. Безбар'єрність, інклюзивність. Національна стратегія зі створення безбар’єрного простору до 2030 року та  врахування потреб ветеранів, людей з інвалідністю, дітей та ВПО. Локалізація в  громаді:
· усі об'єкти будівництва/реконструкції (школи, лікарні, ЦНАП, укриття) облаштовуються пандусами, підйомниками, тактильною плиткою та табличками зі шрифтом Брайля (ДБН В.2.2-40:2018);
· розбудова центру ветеранського розвитку, інклюзивний спортивний майданчик та забезпечення інклюзивного житла для ВПО.
1.5  Гендерна рівність - застосування інструментів гендерно-орієнтованого бюджетування (ГОБ) при розподілі інвестицій (наприклад, спеціальне обладнання в лікарнях, закупівля автобусів, безпечні укриття). Забезпечення  рівний доступ до публічної інфраструктури, робочих місць та соціальних благ.

2. Єдиний рейтинговий реєстр усіх 30 напрямів публічного інвестування Новоодеської МТГ на 2027-2029 роки
Принцип ранжування: Напрями розставлені від №1 до №30 за комбінованим критерієм: Критична інфраструктура (Вода/Дороги) → Безпека/Цивільний захист → Освіта →  Енергонезалежність → Соціальні та адміністративні послуги → Культура, спорт та АПК,                                   тис.грн
	
	Галузь 
	Підсектор 
	Напрям
	2027
	2028
	2029
	Всього

	1
	Муніципальна інфраструктура та послуги
	Водопостачання та водовідведення
	Відновлення, розвиток та модернізація інфраструктури централізованого водопостачання та водовідведення, в т.ч. з ВДЕ
	300000
	50000
	50000
	400000

	2
	Муніципальна інфраструктура та послуги
	Містобудування, благоустрій
	Підвищення енергоефективності в громадських будівлях
	5000
	10000
	10000
	25000

	3
	Муніципальна інфраструктура та послуги
	Управління побутовими відходами
	Розбудова системи збирання, перевезення, відновлення та видалення відходів
	10000
	8000
	8000
	26000

	4
	Муніципальна інфраструктура та послуги
	Розбудова та відновлення муніципальної інфраструктури субнаціональних органів влади
	Формування безпечного та інклюзивного міського середовища (модернізація пішохідних переходів та об'єктів благоустрою)
	2500
	3000
	3500
	9000

	5
	Муніципальна інфраструктура та послуги
	Містобудування і благоустрій 
	Відновлення, модернізація та розвиток систем зовнішнього освітлення
	1000
	2000
	10000
	13000

	6
	Транспорт та послуги поштового зв’язку
	Автомобільні дороги загального користування
	Розбудова та відновлення інфраструктури автомобільних доріг загального користування
	50000
	50000
	50000
	150000

	7
	Енергетика
	Відновлювальні джерела енергії та альтернативні види палива
	Розвиток та модернізація потужностей відновлюваної енергетики
	10000
	10000
	15000
	35000

	8
	Громадська безпека
	Цивільний захист
	Забезпечення безпечного середовища в громаді
	10000
	40000
	10000
	60000

	9
	Економічна діяльність
	Розвиток малого та середнього підприємництва
	Створення та розвиток Екоіндустріального парку громади
	1000
	1300
	1700
	4000

	10
	Освіта і наука
	Освіта 
	Облаштування захисних споруд цивільного захисту (укриттів)
	2000
	200000
	260000
	462000

	11
	Освіта і наука
	Освіта
	Забезпечення якісного та безпечного харчування
	12000
	800
	2000
	14800

	12
	Освіта і наука
	Освіта
	Сучасний освітній простір (лабораторії, майстерні, кабінети)
	1200
	1600
	1800
	4600

	13
	Освіта і наука
	Освіта
	Енергоефективність та енергонезалежність будівель
	1300
	3500
	4700
	9500

	14
	Освіта і наука 
	Освіта
	Рівний доступ до освіти (інфраструктура перевезень / автобуси)
	4500
	5000
	0
	9500

	15
	Освіта і наука
	Освіта
	Підвищення рівня протипожежної безпеки
	4300
	6500
	8500
	19300

	16
	Освіта і наука
	Освіта
	Реконструкція, відновлення, ремонт та нове будівництво
	5500
	20500
	11700
	37700

	17
	Охорона здоров’я
	Спеціалізована медична допомога 
	Модернізація матеріально-технічної бази КНП «Новоодеська багатопрофільна лікарня» Новоодеської міської ради шляхом оснащення сучасним медичним обладнанням та медичними виробами для підвищення доступності та якості спеціалізованої медичної допомоги населенню.
	15000
	5000
	10000
	30000

	18
	Охорона здоров’я
	Спеціалізована медична допомога
	Модернізація матеріально-технічної бази КНП «Новоодеська багатопрофільна лікарня» Новоодеської міської ради шляхом оснащення сучасним медичним обладнанням та медичними виробами для підвищення доступності та якості спеціалізованої медичної допомоги населенню.
	18000
	12000
	8000
	38000

	19
	Охорона здоров’я 
	Первинна медична допомога 
	Забезпечення доступу до якісної медичної допомоги шляхом розбудови й модернізації об’єктів медичної інфраструктури
	340
	90
	90
	520

	20
	Соціальна сфера
	 Ветерани
	
Реабілітація, соціальна інтеграція та підтримка ветеранів
	6000
	6000
	6000
	18000

	21
	Соціальна сфера
	Адміністрування соціального захисту та соціальні послуги

	Забезпечення енергетичної стійкості та термомодерні-зації інфраструктури надання
соціальних послуг Новоодеської міської територіальної громади
	8000
	8000
	9000
	25000

	22
	
Житло
	Створення та розвиток соціального орендного житла 
	Розвиток фонду соціального житла та забезпечення житловими рішеннями внутрішньо
переміщених осіб і вразливих категорій населення Новоодеської міської територіальної
громади
	15000
	20000
	25000
	60000

	23
	Соціальна сфера
	Інклюзія осіб з інвалідністю та система реабілітації

	Формування безбар’єрного, безпечного та інклюзивного простору в установах
соціальної сфери та громадських місцях Новоодеської міської територіальної громади
	2000
	2500
	2000
	6500

	24
	Цифрова трансформація держави та суспільства
	Цифрова стійкість та інфраструктура
	Розвиток сучасної адміністративної інфраструктури та цифрової трансформації Новоодеської міської територіальної громади , створення безбар’єрного доступу до адміністративних послуг
	10000
	4000
	4000
	18000

	25
	Цифрова трансформація держави та суспільства
	Цифровізація та публічні послуги

	Цифровізація місцевого самоврядування, розвиток цифрових сервісів та захищеної інфраструктури
	5000
	1000
	1000
	7000

	26
	Аграрна галузь 
	Земельні відносини, землеустрій
	Ефективне використання земель, проведення земельної реформи
	4000
	4000
	4000
	12000

	27
	Спорт, фізичне та молодіжне виховання
	Спорт та фізичне виховання 

	Модернізація, капітальний ремонт та розбудова інклюзивної та енергоефективної мережі опорних об'єктів спортивної інфраструктури (ФОЦ «Колос», КЗ «Новоодеська КДЮСШ») 
	25000
	45000
	27100
	97100

	28
	Спорт, фізичне та молодіжне виховання
	Молодь 

	 Створення сучасної, безпечної та безбар'єрної молодіжної інфраструктури шляхом розбудови мережі інклюзивних молодіжних просторів та зон активного урбан-дозвілля 
	1200
	2000
	2500
	5700

	29
	Культура і інформація 
	Культурні послуги 
	Покращення якості, доступності та безпеки базових культурних послуг у Новоодеській міській територіальній громаді шляхом модернізації матеріально-техничної бази та створення інклюзивних просторів.

	11100
	3700
	3200
	18000

	30
	Культура і інформація 
	Культурна спадщина та національна пам'ять
	Створення інклюзивної мережі меморіально-культурних просторів та маршрутів національної пам'яті  міської  громади.
	3500
	1600
	2500
	7600

	
	
	
	Всього
	544 440
	527 090
	551 290
	1622820



Фінансова структура публічних інвестицій
Орієнтовний граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на 2027-2029 роки в розрізі джерел фінансового забезпечення та за роками становить:          грн
	Показник / Джерело фінансування
	2027 рік (прогноз)
	2028 рік (прогноз)
	2029 рік (прогноз)
	Разом 2027–2029 роки (прогноз)

	Місцевий бюджет (загальний граничний обсяг)
	2 599 672
	3 509 783
	5 009 783
	11 119 238

	Кошти, залучені від МФО та урядів іноземних країн(місцеві запозичення/гранти)
	523 570 328
	358 970 217
	324 230 217
	1 206 770 762

	Місцеві гарантії
	0
	0
	0
	0

	Державний бюджет (розрахунково) **
	18 270 000
	164 610 000
	222 050 000
	404 930 000

	ВСЬОГО
	544 440 000
	527 090 000
	551 290 000
	1 622 820 000


Підсумок за галузями 
1. Муніципальна інфраструктура та послуги: 473 000 тис. грн.
2. Транспорт та послуги поштового зв’язку: 150 000 тис. грн.
3. Енергетика: 35 000 тис. грн.
4. Громадська безпека: 60 000 тис. грн.
5. Економічна діяльність: 4 000 тис. грн.
6. Освіта і наука: 557 400 тис. грн.
7. Охорона здоров’я: 68 520 тис. грн.
8. Соціальна сфера: 49 500 тис. грн.
9. Цифрова трансформація держави та суспільства: 25 000 тис. грн.
10. Аграрна галузь: 12 000 тис. грн.
11. Спорт, фізичне та молодіжне виховання: 102 800 тис. грн.
12. Культура і інформація: 25 600 тис. грн.
13. Житло: 60 000 тис. грн.
Розподіл орієнтовного граничного сукупного обсягу публічних інвестицій на 2027, 2028, 2029 роки на сектори (галузі) для публічного інвестування в межах доведеного Фінансовим управлінням орієнтовного граничного сукупного обсягу публічних інвестицій на середньостроковий період має таку структуру, грн

	№
	Галузь / Напрям з переліку


	Граничний розподіл

	Основне цільове призначення місцевого внеску

	
	
	2027 рік (грн)
	2028 рік (грн)
	2029 рік (грн)
	Всього за 3 роки (грн)
	

	1
	Муніципальна інфраструктура та послуги/ Водопостачання та водовідведення
	330 000
	420 000
	600 000
	1 350 000
	ПКД, відновлення мереж (капітальний ремонт, реконструкція мереж), у т.ч. співфінансування

	2
	Муніципальна інфраструктура та послуги/
Містобудування, благоустрій (енергоефективність в громадських будівлях)
	130 000
	170 000
	260 000
	560 000
	Енергоаудити, ПКД, термо-модернізація, у т.ч. співфінансування

	3
	Муніципальна інфраструктура та послуги/
Містобудування, благоустрій (управління побутовими відходами)
	90 000
	130 000
	180 000
	400 000
	Схеми санітарного очищення, майданчики

	4
	Муніципальна інфраструктура та послуги/
Містобудування, благоустрій (благоустрій та безбар'єрність)
	40 000
	70 000
	100 000
	210 000
	Пандуси, безбар'єрні елементи, ПКД

	5
	Муніципальна інфраструктура та послуги/
Містобудування, благоустрій 
(зовнішнє освітлення)
	30 000
	50 000
	130 000
	210 000
	ПКД, модернізація мереж на LED

	6
	Транспорт та послуги поштового зв’язку/
Автомобільні дороги загального користування
	170 000
	250 000
	420 000
	840 000
	Геодезія, ПКД та капітальний ремонт шляхів

	7
	
Енергетика/
Електроенергетика
(відновлювальні джерела енергії (ВДЕ))
	170 000
	210 000
	300 000
	680 000
	ТЕО, ПКД, будівництво ВЕC/СЕС, у т.ч. співфінансування

	8
	Громадська безпека/ Цивільний захист
	130 000
	130 000
	180 000
	440 000
	Безпековий простір, системи оповіщення

	9
	Економічна діяльність/
Розвиток малого та середнього підприємництва (розвиток малого і середнього бізнесу)
	90 000
	90 000
	90 000
	270 000
	Еко
індустріальний парк 

	10
	Освіта і наука/
Освіта. 
(укриття)
	310 000
	430 000
	610 000
	1 350 000
	ПКД, придбання та будівництво укриттів, у т.ч.співфінансування

	11
	Освіта і наука/
Освіта. 
(безпечне харчування)
	90 000
	100 000
	100 000
	290 000
	Модернізація харчоблоків, у т.ч. співфінансування 

	12
	Освіта і наука/
Освіта. 
(сучасний освітній простір)
	20 000
	30 000
	50 000
	100 000
	Оснащення STEM-лабораторій та кабінетів, у т.ч. співфінансування

	13
	Освіта і наука/
Освіта. 
(енергоефективність)
	70 000
	90 000
	130 000
	290 000
	Енергоаудити та ПКД закладів освіти

	14
	Освіта і наука/
Освіта. 
(шкільні автобуси)
	80 000
	130 000
	0
	210 000
	Закупівля шкільних автобусів, у т.ч. співфінансування 

	15
	Освіта і наука/
Освіта. 
(протипожежна безпека)
	60 000
	85 000
	130 000
	275 000
	Проєкти та встановлення АПС

	16
	Освіта і наука/
Освіта. 
(реконструкція та ремонт)
	70 000
	100 000
	170 000
	340 000
	Передпроєктні роботи та капремонти

	17
	Охорона здоров'я/
Розбудова та модернізація системи охорони здоров’я(модернізація інфраструктури)
	130 000
	170 000
	260 000
	560 000
	ПКД , модернізації, підключення альтернативних джерел енергії, у т.ч. співфінансування 

	18
	Охорона здоров'я/ Розбудова та модернізація системи охорони здоров’я
(обладнання)
	40 000
	95 000
	95 000
	230 000
	Закупівлі медобладнання, у т.ч. співфінансування

	19
	Охорона здоров'я/ Розбудова та модернізація системи охорони здоров’я
(Первинна медична допомога)
	20 000
	25 000
	35 000
	80 000
	Точкове оновлення інфраструктури амбулаторій

	20
	Соціальна сфера/
Ветерани 
(Ветерани: реабілітація та підтримка)
	70 000
	85 000
	130 000
	285 000
	Інклюзивний простір, ветеранські сервіси

	21
	Соціальна сфера/
Енергетична стійкість
	60 000
	85 000
	130 000
	275 000
	ПКД та заходи з енергостійкості закладам соцзахисту

	22
	Житло/
Відновлення житла
(Соціальне житло для ВПО)
	90 000
	130 000
	210 000
	430 000
	ПКД та реконструкція під фонд соціального орендного житла

	23
	Соціальна сфера/
Інклюзія осіб з інвалідністю та система реабілітації
(інклюзія осіб з інвалідністю)
	25 000
	35 000
	100 000
	160 000
	Точкові заходи з безбар'єрності у соцзакладах

	24
	Цифрова трансформація держави та суспільства/
Цифровізація та публічні послуги
(цифрова трансформація ЦНАП)
	40 000
	80 000
	80 000
	200 000
	Облаштування приміщення (ремонтні роботи), у т.ч. співфінансування

	25
	Цифрова трансформація держави та суспільства/
Цифровізація та публічні послуги
(цифровізація)
	40 000
	40 000
	85 000
	165 000
	Сервери, обладнання, цифровізація послуг

	26
	Спорт, фізичне та молодіжне виховання/
Спорт та фізичне виховання
(спорт: Об'єкти (ФОЦ «Колос», КДЮСШ))
	130 000
	170 000
	260 000
	560 000
	ПКД,  реконструкції спортоб'єктів, у т.ч. співфінансування

	27
	Спорт, фізичне та молодіжне виховання/
Молодіжна інфраструктура
	20 000
	25 000
	40 000
	85 000
	Облаштування молодіжних просторів

	28
	Культура та інформація/ культурна спадщина та національна пам'ять
(культурні послуги)
	25 000
	40 000
	60 000
	125 000
	ПКД на капремонти закладів культури

	29
	Культура та інформація/ культурна спадщина та національна пам'ять
(культурна спадщина та пам'ять)
	20 000
	30 000
	45 000
	95 000
	Проєкти меморіальних просторів

	30
	Аграрний/
Земельні відносини, землеустрій
	9 672
	14 783
	29 783
	54 238
	під нові пкд

	
	Всього
	2 599 672
	3 509 783
	5 009 783
	11 119 238
	



Таблиці цільових показників
Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування: Освіта і наука
Виконавчий орган або структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор): Управління освіти Новоодеської міської ради
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період (2027–2029 рр.): 55 740 000  грн.
	№
	Підсектор галузі (сектору) для публічного інвестування
	Основний напрям публічного інвестування
	Найменування цільового показника
	Базове значення (%)
	Планове значення на 2027 р. (%)
	Планове значення на 2028 р. (%)
	Планове значення на 2029 р. (%)

	1
	Освіта
	Облаштування захисних споруд цивільного захисту (укриттів)
	Частка здобувачів освіти, забезпечених захисними спорудами відповідно до будівельних норм
	65%
	80%
	92%
	100%

	2
	Освіта
	Забезпечення якісного та безпечного харчування
	Частка закладів освіти з модернізованими харчоблоками за новими стандартами
	40%
	60%
	80%
	100%

	3
	Освіта
	Сучасний освітній простір (лабораторії, майстерні, кабінети)
	Частка шкіл, оснащених сучасними STEM-лабораторіями та цифровими кабінетами
	35%
	50%
	70%
	85%

	4
	Освіта
	Енергоефективність та енергонезалежність будівель
	Рівень скорочення споживання паливно-енергетичних ресурсів закладами освіти
	15%
	25%
	35%
	45%

	5
	Освіта
	Рівний доступ до освіти (інфраструктура перевезень / автобуси)
	Частка підвозу дітей з сільської місцевості сучасним спеціалізованим транспортом
	70%
	80%
	90%
	100%

	6
	Освіта
	Підвищення рівня протипожежної безпеки
	Частка закладів освіти, повністю обладнаних сучасними системами автоматичної пожежної сигналізації
	50%
	68%
	85%
	100%

	7
	Освіта
	Реконструкція, відновлення, ремонт та нове будівництво
	Рівень оновлення матеріально-технічної бази та капітального ремонту/будівництва закладів
	30%
	45%
	65%
	80%




Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування: Соціальна сфера
Виконавчий орган або структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор):Управління соціального захисту населення Новоодеської міської ради
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період (2027–2029 рр.):49 500 000 грн.
	№
	Підсектор галузі (сектору) для публічного інвестування
	Основний напрям публічного інвестування
	Найменування цільового показника
	Базове значення (%)
	Планове значення на 2027 р. (%)
	Планове значення на 2028 р. (%)
	Планове значення на 2029 р. (%)

	1
	Адміністрування соціального захисту та соціальні послуги
	Розвиток інфраструктури надання соціальних послуг 
	Рівень охоплення населення якісними та доступними соціальними послугами
	55%
	70%
	85%
	100%

	2
	Інклюзія осіб з інвалідністю та система реабілітації
	Модернізація закладів стаціонарного догляду та реабілітації, створення безбарєрногосередовища 
	Рівень відповідності інтернатних установ та реабілітаційних центрів державним стандартам
	45%
	60%
	75%
	90%

	3
	Ветерани 
	
Реабілітація, соціальна інтеграція та підтримка ветеранів
	Частка ветеранів та членів їхніх сімей, охоплених комплексними послугами реінтеграції
	30%
	


55%
	


80%
	


100%



Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування:  Муніципальна інфраструктура та послуги
Виконавчий орган або структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор): Виконавчий комітет Новоодеської міської ради  (Відділ  житлово-комунального господарства та цивільного захисту)
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період (2027–2029 рр.):   473 000 000грн.
	№
	Підсектор галузі
	Основний напрям публічного інвестування
	Найменування цільового показника
	Базове значення 2026 (%)
	2027 (%)
	2028 (%)
	2029 (%)

	1.
	Водопостачання та водовідведення
	Відновлення, розвиток та модернізація інфраструктури централізованого водопостачання та водовідведення, в т.ч. з ВДЕ
	Збільшення частки нових та модернізованих водопровідних мереж
	5%
	32%
	36%
	40%

	
	
	
	Прокладання нових розширювальних водопровідних мереж
	5%
	20%
	80%
	100%

	
	
	
	Нове будівництво, реконструкція та капремонт накопичувачів питної води
	0%
	50%
	50%
	100%

	
	
	
	Реконструкція насосної станції (цілодобове водопостачання)
	50%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	Нове будівництво, реконструкція, капремонт каналізаційної мережі
	15%
	20%
	25%
	35%

	2
	Містобудування, благоустрій
	Підвищення енергоефектив-ності в громадських будівлях
	Частка термомодерні-зованих (санованих) громадських будівель
	0%
	10%
	25%
	50%

	
	
	
	Зменшення споживання теплової енергії громадськими будівлями
	0%
	5%
	15%
	30%

	
	
	
	Зменшення витрат місцевого бюджету на енергоносії
	2%
	5%
	10%
	20%

	3
	Містобудування, благоустрій/Управління побутовими відходами
	Розбудова системи збирання, перевезення, відновлення та видалення відходів
	Охоплення населення організованим збиранням побутових відходів
	25%
	40%
	55%
	70%

	
	
	
	Впровадження системи роздільного сортування відходів у громаді
	5%
	20%
	40%
	60%

	
	
	
	Частка ліквідованих стихійних сміттєзвалищ та впорядкованих об'єктів
	20%
	50%
	75%
	100%

	4
	Містобудування, благоустрій/
Розбудова та відновлення муніципальної інфраструктури субнаціональних органів влади
	Формування безпечного та інклюзивного міського середовища (модернізація пішохідних переходів та об'єктів благоустрою
	Капремонт та реконструкція існуючої мережі пішохідних доріжок
	20%
	35%
	65%
	100%

	
	
	
	Облаштування пішохідних переходів засобами для маломобільних груп
	15%
	35%
	70%
	100%

	
	
	
	Безбар'єрний доступ маломобільних груп до адмінбудівель громади
	40%
	60%
	80%
	100%

	5
	Містобудування і благоустрій
	Відновлення, модернізація та розвиток систем зовнішнього освітлення
	Підвищення рівня керованості та енергоефективності системи вуличного освітлення 

	0%
	10%
	25%
	100%



Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування: Житло 
Виконавчий орган або структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор):Управління соціального захисту населення Новоодеської міської ради
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період (2027–2029 рр.):  60 000 000 грн.
	№
	Підсектор галузі
	Основний напрям публічного інвестування
	Найменування цільового показника
	Базове значення 2026 (%)
	2027 (%)
	2028 (%)
	2029 (%)

	  1
	 Житло 
	Відновлення житла  
Створення та розвиток соціального орендного житла    
	Рівень скорочення квартирного обліку пільгових категорій громадян
	20%
	35%
	50%
	70%





Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування: Енергетика 
Виконавчий орган або структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор): Виконавчий комітет Новоодеської міської ради
(Відділ житлово-комунального господарства та цивільного захисту)Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період (2027-2029 рр.):  35 000 000  грн.


	№
	Підсектор галузі
	Основний напрям публічного інвестування
	Найменування цільового показника
	Базове значення 2026 (%)
	2027 (%)
	2028 (%)
	2029 (%)

	1.
	Відновлювальні джерела енергії та альтернативні види палива
	Розвиток та модернізація потужностей відновлюваної енергетики
	Забезпечен-ня громадських будівель альтерна-тивними джерелами тепла
	0%
	0%
	25%
	50%

	
	
	
	Збільшення кількості об'єктів комунальної власності з ВДЕ (СЕС, насоси)
	0%
	15%
	30%
	50%

	
	
	
	Зменшення споживання традиційних енергоресурсів за рахунок ВДЕ
	0%
	5%
	12%
	20%



Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування: Громадська безпека
Виконавчий орган або структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор): Виконавчий комітет Новоодеської міської ради(Відділ житлово-комунального господарства та цивільного захисту)
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період (2027–2029 рр.): 60 000 000  грн.
	№
	Підсектор галузі
	Основний напрям публічного інвестування
	Найменування цільового показника
	Базове значення 2026 (%)
	2027 (%)
	2028 (%)
	2029 (%)

	1.
	Цивільний захист
	Забезпечення безпечного середовища в громаді
	Нове будівництво місцевої автоматизованої системи оповіщення (МАСЦО)
	10%
	75%
	75%
	100%


	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування: Транспорт та послуги поштового зв'язку
Виконавчий орган або структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор): Виконавчий комітет Новоодеської міської ради (Відділ житлово-комунального господарства та цивільного захисту)
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період (2027–2029 рр.): 150 000 000 грн.

	
	
	
	
	
	
	


	№
	Підсектор галузі
	Основний напрям публічного інвестування
	Найменування цільового показника
	Базове значення (%)
	Планове значення на 2027 р. (%)
	Планове значення на 2028 р. (%)
	Планове значення на 2029 р. (%)

	1.
	Автомобільні дороги загального користування
	Розбудова та відновлення інфраструктури автомобільних доріг загального користування
	Частка автомобільних доріг загального користування місцевого значення та пішохідних доріжок у належному експлуатаційному стані (після капітального ремонту та реконструкції)
	
45
	
55
	
65
	
75






Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування:  Охорона здоров’я
Виконавчий орган або структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор): Виконавчий комітет Новоодеської міської ради (Відділ економіки та інвестиційного розвитку).
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період (2027–2029 рр.): 68 520 000 грн
	Підсектор галузі
	Основний напрям публічного інвестування
	Найменування цільового показника
	Базове значення (%)
	Планове значення на 2027 р. (%)
	Планове значення на 2028 р. (%)
	Планове значення на 2029 р. (%)

	Розбудова та модернізація системи охорони здоров’я
	Модернізація матеріально-технічної бази КНП «Новоодеська БЛ» шляхом оснащення сучасним медичним обладнанням 
	Рівень забезпеченості підрозділів лікарні обладнанням за табелем МОЗ 
	40% 
	60% 
	75% 
	95% 

	Розбудова та модернізація системи охорони здоров’я
	Забезпечення безпечного та безперебійного функціонування КНП «Новоодеська БЛ» (розвиток інженерної інфраструктури БМК 1000) 
	Рівень економії споживання природного газу (по наростаючій) 
	0% 
	5% 
	10% 
	15% 

	Розбудова та модернізація системи охорони здоров’я/ Первинна медична допомога
	Забезпечення доступу до якісної медичної допомоги шляхом розбудови й модернізації об’єктів медичної інфраструктури КНП «Новоодеський ЦПМСД» 
	Оновлення стану (автоматизація робочих місць сімейних лікарів 
	60% 
	88% 
	94% 
	100% 



Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування:  Культура та інформація
Виконавчий орган або структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор): Відділ  культури молоді  та спорту Новоодеської міської ради
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період (2027–2029 рр.):  25 600 000 грн.
	№
	Підсектор галузі
	Основний напрям публічного інвестування
	Найменування цільового показника
	Базове значення (%)
	Планове значення на 2027 р. (%)
	Планове значення на 2028 р. (%)
	Планове значення на 2029 р. (%)

	1
	Культурна спадщина та національна пам'ять 

	Створення інклюзивної мережі меморіально-культурних просторів та маршрутів національної пам'яті міської громади 

	Рівень готовності та капітального облаштування об'єктів культурної спадщини та меморіальних просторів громади 
	20%

	45%

	70%

	95%


	2
	Культурна спадщина та національна пам'ять/Культурні послуги
	Модернізація, енергоефективність та оснащення баз закладів культури 
	Рівень оновлення матеріально-технічної бази закладів культури громади
	25%
	50%
	75%
	100%


	
Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування:  Спорт, фізичне та молодіжне виховання 
Виконавчий орган або структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор): Відділ  культури молоді  та  спорту Новоодеської міської ради
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період (2027–2029 рр.):   102 800 000грн.
	№
	Підсектор галузі
	Основний напрям публічного інвестування
	Найменування цільового показника
	Базове значення (%)
	Планове значення на 2027 р. (%)
	Планове значення на 2028 р. (%)
	Планове значення на 2029 р. (%)

	1
	Спорт та фізичне виховання 

	Модернізація, капітальний ремонт та розбудова інклюзивної та енергоефективної мережі опорних об'єктів спортивної інфраструктури (ФОЦ «Колос», КЗ «Новоодеська КДЮСШ») 

	Рівень модернізації та технічного оновлення опорних об'єктів спортивної інфраструктури громади 

	20%


	40%

	80%

	100%


	2
	Молодіжна інфраструктура

	 Створення сучасної, безпечної та безбар'єрної молодіжної інфраструктури шляхом розбудови мережі інклюзивних молодіжних просторів та зон активного урбан-дозвілля 

	Рівень забезпеченості молодіжної інфраструктури громади новими функціональними локаціями 

	10%

	40%

	70%

	90%






Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування:  Аграрна галузь 
Виконавчий орган або структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор): Виконавчий комітет Новоодеської міської ради (Відділ  з питань земельних відносин та екології )
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період (2027–2029 рр.):  12 000 000  грн

	№
	Підсектор галузі
	Основний напрям публічного інвестування
	Найменування цільового показника
	Базове значення (%)
	Планове значення на 2027 р. (%)
	Планове значення на 2028 р. (%)
	Планове значення на 2029 р. (%)

	
	Земельні відносини, землеустрій
	Ефективне використання земель, проведення земельної реформи
	Охоплення території громади інвентаризацією та землевпорядними роботами
	
10
	
30
	
40
	
70




Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування: Цифрова трансформація держави та суспільства
Виконавчий орган або структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор): Виконавчий комітет Новоодеської міської ради (Відділ  «ЦНАП»)
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період (2027–2029 рр.):  25 000 000 грн
	№
	Підсектор галузі
	Основний напрям публічного інвестування
	Найменування цільового показника
	Базове значення (%)
	Планове значення на 2027 р. (%)
	Планове значення на 2028 р. (%)
	Планове значення на 2029 р. (%)

	1
	Цифровізація та публічні послуги/
Цифрова стійкість та інфраструктура

	Розвиток сучасної адміністративної інфраструктури та цифрової трансформації Новоодеської міської територіальної громади  та створення забезпечення безбар’єрного доступу до адміністративних послуг
	Частка громадян громади, охоплених безбар'єрним доступом до якісних адміністративних послуг (у тому числі МГН та мешканці віддалених старостинських округів)
	45%
	65%
	85%
	100%

	
	
	Забезпечення енергонезалежності, цифрової стійкості та кіберзахисту інфраструктури надання послуг
	Рівень безперебійності надання послуг (автономність) в умовах кризових ситуацій чи відключень
	40%
	75%
	90%
	100%

	2
	Цифровізація та публічні послуги
	Цифровізація місцевого самоврядування, розвиток цифрових сервісів та захищеної інфраструктури
	Рівень цифровізації та автоматизації внутрішніх процесів ЦНАП (підключення до державних реєстрів, шеринг документів)
	30%
	60%
	85%
	95%

	
	
	Оцінка якості та задоволеності суб'єктів звернення наданими послугами
	Рівень задоволеності громадян якістю та швидкістю отримання адміністративних послуг
	60%
	80%
	90%
	95%



Пріоритетна галузь (сектор) для публічного інвестування: Економічна діяльність
Виконавчий орган або структурний підрозділ, відповідальний за галузь (сектор): Виконавчий комітет Новоодеської міської ради (Відділ   економіки та інвестиційного розвитку)
Граничний сукупний обсяг публічних інвестицій на середньостроковий період (2027–2029 рр.): 12 000 000 грн
	№
	Підсектор галузі
	Основний напрям публічного інвестування
	Найменування цільового показника
	Базове значення (%)
	Планове значення на 2027 р. (%)
	Планове значення на 2028 р. (%)
	Планове значення на 2029 р. (%)

	1
	Розвиток малого і середнього підприєм-ництва
	Створення та розвиток Еко-індустріального парку громади
	Рівень готовності та функціонування Еко-індустріального парку
	
0
	
30
	
60
	
90


Підсумки та перспективи
Затвердження Середньострокового плану пріоритетних публічних інвестицій Новоодеської міської територіальної громади на 2027–2029 роки створює прозорий і системний механізм управління муніципальними ресурсами. Середньостроковий план структуровано відповідно до оновленої логіки системи управління публічними інвестиціями та включає:
· визначення наскрізних стратегічних цілей;
· пріоритетних галузей (секторів) для публічного інвестування;
· підсекторів галузей (секторів) для публічного інвестування;
· основних напрямів публічного інвестування, у тому числі за діючими проектами та програмами (за наявності);
· цільових показників напрямів публічного інвестування;
· орієнтовний розподіл коштів за рахунок усіх джерел фінансування в розрізі галузей (секторів) для публічного інвестування.
На 2027–2029 роки наскрізними стратегічними цілями Новоодеської міської територіальної громади є створення безпечного, енергоефективного та стійкого середовища з надійною інфраструктурою для комфортного проживання мешканців громади:
· покращення муніципальної, комунальної та дорожньої інфраструктури;
· підвищення енергоефективності та автономності соціальних об'єктів;
· підвищення якості, безпечності та доступності освітніх, медичних і соціальних послуг;
· впровадження принципів безбар’єрності, гендерної рівності  та інклюзивності для всіх категорій населення, включаючи осіб з інвалідністю, ветеранів війни, осіб з різними функціональними порушеннями та людей похилого віку.
Узгодження визначених напрямів із Стратегією розвитку Новоодеської міської територіальної громади на період до 2027 року та обласними стратегічними пріоритетами забезпечує фокусування коштів місцевого бюджету, державних субвенцій та міжнародної технічної/фінансової допомоги на розв'язанні найбільш критичних завдань громади.
Визначення конкретних напрямів публічного інвестування є обов'язковою передумовою для подальшої підготовки, оцінки (скринінгу, галузевої експертизи) та пріорітезації проєктів. Пріоритетні галузі (сектори) для публічного інвестування, що містяться в середньостроковому плані, на них спрямовуватимуться публічні інвестиції у 2027–2029 роках:
1.  «Освіта і наука» - забезпечує комплексну модернізацію закладів освіти громади, облаштування та будівництво сучасних захисних споруд (укриттів), оновлення матеріально-технічної бази, термомодернізацію будівель, створення безпечного та безбар'єрного освітнього середовища.
2.  «Охорона здоров'я» - модернізацію та технічне оснащення КНП «Новоодеська багатопрофільна лікарня» та закладів первинної медико-санітарної допомоги, проведення ремонтних робіт, підвищення енергонезалежності медичних установ та розширення спектра якісних медичних послуг.
3.  «Муніципальна інфраструктура та послуги» забезпечить реконструкцію та модернізацію систем централізованого водопостачання та водовідтворення у місті Нова Одеса та сільських населених пунктах громади, покращення якості питної води, розвиток вуличного освітлення та благоустрій територій.
4.  «Громадська безпека»- на розширення та модернізацію системи відеоспостереження «Безпечна громада», облаштування споруд цивільного захисту населення, забезпечення стійкості громади в умовах викликів.
5.  «Транспорт та дорожнє господарство»- на відновлення, капітальний та поточний ремонт комунальних автошляхів громади, забезпечення транспортної зв'язності між містом Нова Одеса та старостинськими округами, забезпечення безбар'єрності транспортної інфраструктури.
6.  «Енергетика та енергоефективність» - на впровадження відновлюваних джерел енергії (зокрема, сонячних електростанцій для об'єктів критичної інфраструктури), комплексну термомодернізацію бюджетних установ та скорочення споживання традиційних енергоресурсів.
7.  «Соціальна сфера» на розвиток мережі надання соціальних послуг, підтримку та реабілітацію ветеранів війни, дітей-сиріт та інших пільгових категорій.
8.  «Культура - на підтримку та збереження закладів культури в населених пунктах громади, проведення ремонтних робіт у будинках культури та бібліотеках, створення багатофункціональних культурно-мистецьких просторі
9.  «Спорт, молодіжне виховання» -  на розвиток спортивної інфраструктури, облаштування дитячих та спортивно-ігрових майданчиків, підтримку молодіжних ініціатив та створення умов для здорового способу життя.
10.  «Аграрна галузь»  - направлений на цифровізацію земельних ресурсів 
11. «Економіка» - на запуск та створення  екоіндутріального парку 
12. «Цифрова трансформація» - направлений на автоматизацію та цифровізацію муніципальних послуг, розширення можливостей ЦНАП, цифровізацію систем управління громадою.
13. ЖИТЛО - на  забезпечення житлом або належними умовами проживання внутрішньо переміщених осіб (ВПО),  ветеранів та вразливих категорій населення.
До середньострокового плану Новоодеської міської територіальної громади включено 22 підсектори у межах 13 галузей (секторів) для публічного інвестування. Напрям публічного інвестування визначає сферу діяльності громади у межах відповідної галузі (сектору) для публічного інвестування, у яку спрямовуються публічні кошти для подальшої підготовки та реалізації проектів та програм з метою досягнення відповідного завдання документа стратегічного планування. Лише ті проєкти та програми, які включені до галузевих проектних портфелів та відповідають основним напрямам цього Середньострокового плану, зможуть бути включені до Єдиного проектного портфеля публічних інвестицій громади та отримати фінансову підтримку за рахунок коштів державного бюджету, субвенцій, пільгового кредитування від міжнародних фінансових організацій (ЄІБ, ЄБРР, Світовий банк), грантових програм та інших джерел, не заборонених чинним законодавством України.
















ДОДАТОК 1
Перелік та рейтинговий список напрямів публічного інвестування територіальної громади на 2027–2029 роки
	Ранг (№)
	Галузь / Напрям публічного інвестування
	2027 рік (тис. грн)
	2028 рік (тис. грн)
	2029 рік (тис. грн)
	Всього (тис. грн)

	1
	Цивільний захист
	130 000
	130 000
	180 000
	440 000

	2
	Водопостачання та водовідведення
	330 000
	420 000
	600 000
	1 350 000

	3
	Енергоефективність в громадських будівлях
	130 000
	170 000
	260 000
	560 000

	4
	Благоустрій та безбар'єрність
	40 000
	70 000
	100 000
	210 000

	5
	Земельні відносини
	9 672
	14 783
	29 783
	54 238

	6
	Автомобільні дороги
	170 000
	250 000
	420 000
	840 000

	7
	Охорона здоров'я. Модернізація інфраструктури
	130 000
	170 000
	260 000
	560 000

	8
	Відновлювальні джерела енергії (ВДЕ)
	170 000
	210 000
	300 000
	680 000

	9
	Управління побутовими відходами
	90 000
	130 000
	180 000
	400 000

	10
	Економіка: розвиток малого і середнього бізнесу
	90 000
	90 000
	90 000
	270 000

	11
	Освіта. Укриття
	310 000
	430 000
	610 000
	1 350 000

	12
	Освіта. Безпечне харчування
	90 000
	100 000
	100 000
	290 000

	13
	Освіта. Сучасний освітній простір
	20 000
	30 000
	50 000
	100 000

	14
	Освіта. Енергоефективність
	70 000
	90 000
	130 000
	290 000

	15
	Освіта. Шкільні автобуси
	80 000
	130 000
	0
	210 000

	16
	Освіта. Протипожежна безпека
	60 000
	85 000
	130 000
	275 000

	17
	Освіта. Реконструкція та ремонт
	70 000
	100 000
	170 000
	340 000

	18
	Охорона здоров'я. Обладнання
	40 000
	95 000
	95 000
	230 000

	19
	Первинна медична допомога
	20 000
	25 000
	35 000
	80 000

	20
	Ветерани: Реабілітація та підтримка
	70 000
	85 000
	130 000
	285 000

	21
	Соцсфера: Енергетична стійкість
	60 000
	85 000
	130 000
	275 000

	22
	Житло 
	90 000
	130 000
	210 000
	430 000

	23
	Інклюзія осіб з інвалідністю
	25 000
	35 000
	100 000
	160 000

	24
	Цифрова трансформація ЦНАП
	40 000
	80 000
	80 000
	200 000

	25
	Цифровізація
	40 000
	40 000
	85 000
	165 000

	26
	Спорт. Об'єкти (ФОЦ «Колос», КДЮСШ)
	130 000
	170 000
	260 000
	560 000

	27
	Молодіжна інфраструктура
	20 000
	25 000
	40 000
	85 000

	28
	Культурні послуги
	25 000
	40 000
	60 000
	125 000

	29
	Культурна спадщина та пам'ять
	20 000
	30 000
	45 000
	95 000

	30
	Зовнішнє освітлення
	10 000
	20 000
	30 000
	60 000


















ДОДАТОК 2
Картки пріоритетних напрямів та цільові показники (Топ-7 за рейтингом)
Напрям № 1 у рейтингу - Цивільний захист
· Бюджет: 440 000 тис. грн (2027: 130 000; 2028: 130 000; 2029: 180 000).
· Найменування цільового показника: Рівень забезпечення захисними спорудами та засобами оповіщення населення громади.
· Базове значення 2026 р. (%):35%
· Планове значення по роках (наростаючим підсумком):2027 р.:55% | 2028 р.:75% | 2029 р.:95%
· Індикатор вимірювання 1: Кількість збудованих/модернізованих споруд цивільного захисту та пунктів оповіщення: 2027 р.:5 шт. | 2028 р.:10 шт. | 2029 р.:16 шт. (наростаючим).
Напрям № 2 у рейтингу - Водопостачання та водовідведення
· Бюджет: 1 350 000 тис. грн (2027: 330 000; 2028: 420 000; 2029: 600 000).
· Найменування цільового показника: Частка населення громади, забезпечена якісним та безперебійним централізованим водопостачанням і водовідведенням.
· Базове значення 2026 р. (%):50%
· Планове значення по роках (наростаючим підсумком):2027 р.:65% | 2028 р.:80% | 2029 р.:95%
· Індикатор вимірювання 1: Протяжність реконструйованих та збудованих водопровідних/каналізаційних мереж: 2027 р.:15 км | 2028 р.:35 км | 2029 р.:60 км (наростаючим).
Напрям № 3 у рейтингу - Енергоефективність в громадських будівлях
· Бюджет: 560 000 тис. грн (2027: 130 000; 2028: 170 000; 2029: 260 000).
· Найменування цільового показника: Частка термомодернізованих громадських будівель (адмінбудівлі, заклади культури, медицини).
· Базове значення 2026 р. (%):20%
· Планове значення по роках (наростаючим підсумком):2027 р.:40% | 2028 р.:65% | 2029 р.:90%
· Індикатор вимірювання 1: Кількість здійснених комплексних термомодернізацій будівель: 2027 р.:4 од. | 2028 р.:9 од. | 2029 р.:15 од. (наростаючим).
Напрям № 4 у рейтингу - Благоустрій та безбар'єрність
· Бюджет: 210 000 тис. грн (2027: 40 000; 2028: 70 000; 2029: 100 000).
· Найменування цільового показника: Рівень адаптації об'єктів благоустрою та загальнодоступних просторів до вимог безбар'єрності (ДБН В.2.2-40:2018).
· Базове значення 2026 р. (%):25%
· Планове значення по роках (наростаючим підсумком):2027 р.:45% | 2028 р.:70% | 2029 р.:90%
· Індикатор вимірювання 1: Площа облаштованих безбар'єрних громадських просторів та пішохідних зон: 2027 р.:2 000 кв. м | 2028 р.:5 000 кв. м | 2029 р.:9 000 кв. м (наростаючим).
Напрям № 5 у рейтингу- Земельні відносини
· Бюджет: 54 238 тис. грн (2027: 9 672; 2028: 14 783; 2029: 29 783).
· Найменування цільового показника: Охоплення території громади комплексним плануванням розвитку та цифровізацією земельних ресурсів. 
· Базове значення 2026 р. (%):  10%
· Планове значення по роках (наростаючим підсумком):2027 р.: 30% | 2028 р.: 50% | 2029 р.: 75% Індикатор вимірювання 1: Кількість виготовленої землевпорядної документації та внесених ділянок до ГІС/ДЗК: 2027 р.: 20 шт. | 2028 р.: 45 шт. | 2029 р.: 75 шт.    
Напрям № 6: Автомобільні дороги. Модернізація та відновлення транспортної інфраструктури
· Бюджет:560 000 тис. грн (2027 р.: 130 000 тис. грн; 2028 р.: 170 000 тис. грн; 2029 р.: 260 000 тис. грн).
· Найменування цільового показника. Частка комунальних автомобільних доріг загального користування громади, на яких проведено капітальний ремонт/модернізацію та забезпечено нормативний експлуатаційний стан і безбар’єрність.
· Базове значення 2026 р. (%): 25%. Планове значення по роках (наростаючим підсумком): 2027 р.: 45%, 2028 р.: 70%  2029 р.: 95%
· Джерело показника. Дані відділу ЖКГ, будівництва та інфраструктури, акти приймання виконаних будівельних робіт (форма КБ-2в, КБ-3), звіти технічного нагляду, паспорти автомобільних доріг.
Індикатор вимірювання Кількість відремонтованих та модернізованих об'єктів дорожньої інфраструктури (ділянок доріг/вулиць, шт.) 2027 рік: 3 шт., 2028 рік: 7 шт., 2029 рік: 12 шт.
Напрям № 7: Охорона здоров'я. Модернізація інфраструктури
· Підсектор / Напрям: Охорона здоров'я / Модернізація інфраструктури закладів охорони здоров'я громади
· Фінансові потреби: 560 000 тис. грн (2027 р.: 130 000 тис. грн; 2028 р.: 170 000 тис. грн; 2029 р.: 260 000 тис. грн).
· Найменування цільового показника: Частка медичних закладів громади, у яких проведено капітальний ремонт/термомодернізацію та забезпечено умови доступності.
· Базове значення 2026 р. (%): 25%
· Планове значення по роках (наростаючим підсумком):2027 р.: 45%, 2028 р.: 70% , 2029 р.: 95%
Джерело показника: Дані відділу охорони здоров'я, акти приймання виконаних будівельних робіт, звіти про енергоаудит. Кількість модернізованих, термомодернізованих та безбар'єрних об'єктів медичних закладів (шт.)  2027 рік: 3 шт.,  2028 рік: 7 шт. 2029 рік: 12 шт.



ДОДАТОК 3
Оцінка відповідності наскрізним крос-секторальним пріоритетам (з обов’язковими блоками екології та гендерності)
	Наскрізний пріоритет
	Заходи та механізми забезпечення у проєктах СПІ
	Вплив на проєкти громади

	1. Екологія, охорона довкілля та зелена трансформація (Обов'язковий) Пріоритет №8,9 2, 3, №7, №13, №30)

	Впровадження роздільного збору та безпечного поводження з медутилізацією (утилізація медичних відходів); зменшення споживання традиційної енергії за рахунок термомодернізації лікарнів/шкіл; встановлення очисних споруд у проєктах водопостачання та водовідведення ; озеленення прилеглих територій під час благоустрою. Дотримання екологічних стандартів циклічної економіки при створенні Екоіндустріального парку (енергоефективне вуличне освітлення, управління відходами, збереження зелених насаджень під час землевпорядних робіт). Будівництво/реконструкція сміттєперевантажувальних станцій, сортувальних ліній та пунктів роздільного збору відходів. Організація систем безпечного збирання та утилізації медичних відходів (у закладах охорони здоров'я) та небезпечних відходів (акумулятори, лампи, електронне сміття). Закриття та рекультивація застарілих сміттєзвалищ, які не відповідають екологічним нормам.Захист джерел питної води: Влаштування та впорядкування зон санітарної охорони водозаборів, розчищення русел річок та прибережних захисних смуг. Встановлення сонячних електростанцій (СЕС), геліосистем та теплових насосів на дахах шкіл, лікарень, водоканалу та ЦНАП. Комплексне утеплення громадських будівель із застосуванням екологічно безпечних та сертифікованих ізоляційних матеріалів. Перехід на світлодіодне (LED) освітлення з автоматизованим керуванням.
	Критично високий (зменшення екологічного навантаження, скорочення викидів та мінімізація ризиків забруднення ґрунтів і вод)

	2. Гендерна рівність та рівні можливості(Обов'язковий) Пріоритет №1.4,6,7,10,11, №18, №19, №20.22)

	Врахування специфічних потреб жінок, чоловіків та маломобільних осіб при проектуванні об'єктів медицини (інклюзивні гінекологічні кабінети, санітарно-гігієнічні кімнати для батьків з дітьми); забезпечення освітлення та безпеки пішохідних шляхів у вечірній час; створення інклюзивного робочого середовища у ЦНАП та закладах освіти . Забезпечення безпечного пересування для маломобільних груп населення, батьків з дитячими візками, літніх людей за рахунок якісного освітлення переходів та якісного покриття тротуарів. За напрямами - безпека громадських просторів та інфраструктури (Пріоритет №1, №4, №6) Облаштування якісного вуличного освітлення, відеоспостереження та кнопок виклику допомоги на пішохідних шляхах, зупинках і біля закладів освіти/медицини для підвищення безпеки жінок і дітей у вечірній час. Доступний транспорт та тротуари: Влаштування понижених бордюрів, зручних з'їздів для дитячих візків, колісних крісел, оновлення парку шкільних автобусів з урахуванням потреб маломобільних груп. Медична допомога, реабілітація та турбота (Пріоритет №7, №18, №19, №20)Облаштування гінекологічних та репродуктивних кабінетів з вимогами безбар’єрності, зон для грудного вигодовування та кабінетів «Матері та дитини» у лікарнях та ЦНАП. Реабілітація ветеранів і ветераном зі  створенням  безбар'єрних відділень відновлення, психологічної допомоги та адаптації з урахуванням специфіки потреб як чоловіків - , так і жінок-ветеранів.  Освіта, догляд та перерозподіл неоплачуваної праці (Пріоритет №10, №11, №22) Безпечні та інклюзивні укриття. Проєктування укриттів у школах і садках із дотриманням гендерних вимог (окремі санітарні вузли для хлопчиків, дівчаток та персоналу, наявність гігієнічних засобів, зони відпочинку). Соціальне житло для ВПО. Врахування складу сімей при розселенні ВПО (підтримка одиноких матерів/батьків, багатодітних родин, літніх людей).
	Позитивний (рівний доступ усіх соціально-демографічних груп до медичних, соціальних та освітніх послуг)

	3. Інклюзивність та Безбар’єрність(Пріоритет №4, №20, №23)
	Дотримання вимог ДБН В.2.2-40:2018 у всіх будівництвах/ремонтах (лікарні, школи, укриття, дороги, ЦНАП): влаштування тактильних елементів, пандусів, підйомників, розширення дверних отворів.
	Високий (100% нових та відремонтованих об'єктів є повністю доступними для людей з інвалідністю та ветеранів)

	4. Енергетична стійкість та ВДЕ. Енергетична стійкість та ВДЕ(Пріоритет №3, №7, №13, №21)
	Установлення сонячних електростанцій (СЕС) та резервних систем живлення у закладах охорони здоров'я (№7), укриттях (№11) та соціальній сфері (№21).
	Високий (безперебійне надання медичних та критичних послуг в умовах блекаутів) автономність критичних об'єктів до 72 годин, скорочення споживання енергії на 35-50%)

	5. Цифрова трансформація (Пріоритет №5, №24, №25)
	Впровадження Геоінформаційної системи (ГІС) громади для прозорого обліку земельних ресурсів; оцифрування меж ділянок; внесення всіх проєктів до державної системи DREAM., оцифрування земельних ресурсів у ГІС-системах, розширення електронних послуг у ЦНАП.
	Високий (прозорість прийняття рішень та оптимізація витрат)

	6. Цивільний захист та безпека (Пріоритет №1, №10)
	Облаштування протирадіаційних укриттів та споруд подвійного призначення в закладах освіти, медицини та комунальних об'єктах. Встановлення автоматизованих систем оповіщення.
	Критично високий (забезпечує збереження життя 100% мешканців під час загрози)





ДОДАТОК 4

Концепція публічного інвестиційного проєкту за напрямом № 7 у рейтингу
1. Загальна інформація про проєкт
· Назва проєкту: «Комплексна модернізація, енергоефективність та забезпечення безбар'єрності інфраструктури закладів охорони здоров'я громади».
· Пріоритет за СПІ:№ 7 у рейтингу.
· Ініціатор: Виконавчий комітет міської ради Відділ економіки та інвестрозвитку
· Бюджет проєкту: 560 000 000 грн (2027 р.: 130 млн. грн; 2028 р.: 170 млн. грн; 2029 р.: 260 млн. грн).
· Термін реалізації: Січень 2027 - грудень 2029 року.
2. Обґрунтування потреби (Опис проблеми)
Будівлі медичних закладів громади мають застарілу інженерну інфраструктуру, високі тепловтрати та не в повній мірі відповідають сучасним вимогам безбар'єрності та екологічної безпеки. Реалізація проєкту дозволить знизити енерговитрати на утримання закладів медицини до 40%, забезпечити якісні умови для лікування жителів, ветеранів та ВПО, а також привести заклади у відповідність до вимог НСЗУ.
3. Екологічний та гендерний аспект проєкту. Екологія: Впровадження нових систем утеплення фасадів/покрівель, заміна застарілих котлів та встановлення сонячних панелей зменшить викиди забруднюючих речовин в атмосферу та скоротить споживання викопного палива. Впроваджується сучасна система безпечного тимчасового зберігання та утилізації медичних відходів.
Гендерна рівність: При плануванні внутрішніх просторів та палатної системи враховуються гендерно-чутливі потреби пацієнтів, створюються спеціалізовані зони матері та дитини, безбар'єрні санітарні вузли для пацієнтів різної статі та віку з інвалідністю.
4. Опис альтернатив. 
Альтернатива 1 (Поточний ремонт). Не вирішує питань енергоефективності, екологічних вимог та інклюзивності.
Альтернатива 2 (Проєктна комплексний термомодернізаційний ремонт, реорганізація простору за вимогами безбар'єрності, встановлення ВДЕ): Забезпечує довгострокову економію бюджетних коштів та високу якість послуг. 
Обрано Альтернативу 2.
5. Оцінка ризиків  Фінансовий ризик. Зростання вартості будматеріалів. Мітигація  залучення субвенцій з державного бюджету на відновлення, коштів МФО та грантів у рамках зеленої трансформації.
6. Операційні витрати після завершення (OpEx з 2030 року)
Утримання та догляд за модернізованими медичними об'єктами здійснюватимуться за рахунок коштів від НСЗУ та економії енергоресурсів, отриманої в результаті термомодернізації (економія становитиме понад 30–40% на оплаті комунальних послуг).
Концепція публічного інвестиційного проєкту № 1 у рейтингу
1. Загальна інформація про проєкт
· Назва проєкту: «Будівництво, реконструкція та оснащення споруд цивільного захисту та систем оповіщення населення громади». 
· Пріоритет за СПІ:№ 1 у рейтингу. 
· Ініціатор: Виконавчий комітет міської ради (Відділ з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту ).
· Бюджет : 440 000 000 грн (2027: 130 млн грн; 2028: 130 млн грн; 2029: 180 млн грн).
· Термін реалізації: Січень 2027 -  грудень 2029 року.
2. Обґрунтування потреби (Опис проблеми)
У зв'язку з безпековими викликами та загрозами ракетно-дронових ударів, наявна мережа укриттів громади покриває лише 35% потреби населення в безпечних умовах перебування під час тривог. Потрібне термінове будівництво нових протирадіаційних укриттів (ПРУ), модернізація наявних укриттів у закладах освіти/медицини та встановлення сучасної локальної автоматизованої системи централізованого оповіщення (МАСЦО).
3. Опис альтернатив
· Альтернатива 1 (Найпростіші укриття / поточні ремонти підвалів): Не забезпечує належного рівня захисту від вибухових хвиль, радіаційного чи хімічного ураження та не відповідає стандартам ДБН В.2.2-5:2023.
· Альтернатива 2 (Проєктна - будівництво та реконструкція сучасних захисних споруд подвійного призначення з автономним енергоживленням та безбар'єрністю). Забезпечує надійний захист населення на 50+ років, у мирний час споруди можуть використовуватися як спортивні або освітні простори. 
Обрано Альтернативу 2.
4. Оцінка ризиків
· Фінансовий ризик. Дефіцит коштів місцевого бюджету: залучення коштів державного бюджету (субвенція на укриття в школах/закладах), міжнародної технічної допомоги та грантів МФО.
· Логістичний/Технічний ризик: Порушення строків постачання спецобладнання (вентиляційні системи, дизель-генератори: проведення закупівель через Prozorro за заздалегідь підготовленою ПКД. 
5. Операційні витрати після завершення (OpEx з 2030 року)
Обслуговування збудованих споруд цивільного захисту (вентиляційні системи, енергозабезпечення, регламентні роботи) здійснюватиметься балансоутримувачами об'єктів (школи, лікарні, комунальні підприємства) у межах поточних бюджетних асигнувань (орієнтовно 1.5–2% від вартості об'єкта на рік). 

Концепція публічного інвестиційного проєкту №6 Автомобільні дороги 
1. Загальна інформація про проєкт
· Назва проєкту Комплексна розбудова, реконструкція та капітальний ремонт дорожньо-пішохідної інфраструктури Новоодеської міської територіальної громади. 
· Ініціатор: Виконавчий комітет Новоодеської міської ради(Відділ з питань житлово-комунального господарства та цивільного захисту). 
· Бюджет проєкту: 150 000 000 грн (2027–2029 рр.). 
· Термін реалізації: Січень 2027 - грудень 2029 року.
2. Обґрунтування потреби (Проблема)
Більшість автомобільних доріг та пішохідних доріжок місцевого значення у громаді мають високий рівень зносу (понад 55%), що створює аварійні ситуації, підвищує ризик травматизму пішоходів та обмежує пересування маломобільних груп населення. Реалізація проєкту дозволить відновити основні транспортні артерії, покращити зв'язок між населеними пунктами громади та підвищити рівень безпеки руху.
3. Опис альтернатив
· Альтернатива 1 (Поточний ямковий ремонт): Не вирішує проблему руйнування основи доріг, вимагає щорічного витрачання коштів без довгострокового ефекту.
· Альтернатива 2 (Проєктна - капітальний ремонт та нове будівництво з елементами безбар'єрності). Дозволяє забезпечити довгострокову експлуатацію (10+ років), створює інклюзивне та безпечне середовище. 
Обрано Альтернативу 2.
4. Оцінка ризиків. Фінансовий ризик.  Інфляційне зростання вартості будівельних матеріалів  Мітигація: залучення співфінансування з державного бюджету, субвенцій та міжнародних грантів (МФО). 
· Технічний ризик: Затримка виготовлення або експертизи ПКД → Мітигація: заповнення та погодження документації у системі DREAM заздалегідь . 
5. Операційні витрати після завершення (OpEx з 2030 року)
Після введення об'єктів в експлуатацію витрати на їх поточне утримання (прибирання, дрібний догляд, відновлення розмітки) здійснюватимуться в межах поточних асигнувань місцевого бюджету на утримання комунального господарства (орієнтовно 2–3% від вартості об'єктів на рік).
