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ІЄРАРХІЯ СТРАТЕГІЧНИХ
ДОКУМЕНТІВ

Глобальна стратегія = ООН
цілі сталого розвитку

Стратегія ЄС

Стратегія розвитку
Словенії 2030

Стратегія муніципального
розвитку

• Стратегії повинні бути
впровадженням візій тих, 
хто приймає рішення

• Стратегії виходять за рамки
розуміння мандатного часу

• Стратегії можуть надавати
рішення в майбутньому

• Різниця між політиком та
державним діячем



ЄС ТА СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ

Що таке стратегічне

планування? 
• Допомагає в структурованому та систематичному

формуванні та використанні колективного розуму, 

щоб передбачити сценарії розвитку та краще

підготуватися до змін.

• Базується на колективному розумі, що в свою чергу

ґрунтується на структурованому та систематичному

підході задля кращого розвитку можливих

перехідних станів, тим самим ретельно готуючи ЄС

до шокових ситуацій та до формування майбутнього, 

якого ми хочемо.



НЕМА СТРАТЕГІЙ - НЕ БУДЕ КОШТІВ

Країни-учасники ЄС готують пакет документів, як
частину планування, що складається з:

• програмних документів, а саме документів в
залежності від напрямку, на який виділяються
кошти для Словенії = це програма (на даний
момент операційна програма) та угода про
партнерство (як самостійний документ, або
частина програми);

• документи (стратегії, робочі плани, резолюції і тд.)

та нормативні акти, які забезпечують
відповідність з тематичними допустими умовами;

• опис відповідності з горизонтальними допустими
умовами;



СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ СЛОВЕНІЇ 2030

• Стратегічними напрямками держави в
досягненні якості життя є:

• інклюзивне, здорове, безпечне та
відповідальне суспільство,

• навчання для та протягом життя,

• високопродуктивна економіка, яка створює
додану вартість для всіх,

• збережене здорове та природнє
середовище,

• високий рівень співпраці, компетентності та

ефективності управління.



ОСНОВНІ ФАКТИ

• Площа муніципалітету 555 кв. км

• 16.000 мешканців

• 86 поселень

• Муніципальний бюджет: 33 млн. € на

2022

• 1 дитячий садок (6 відділів) – 600 дітей

• 3 початкові школи – 1.200 учнів

• 1 коледж (механіко-технічний та

гімназія)

• 98 бізнес організацій



СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ В КОЧЕВ’Є

• Підхід знизу вгору = сегментарна

стратегія

• Стратегія для розвитку туризму та
культури

• Стратегія для людей похилого віку

• Молодіжна стратегія

• Економічна стратегія муніципалітету

• Ми працюємо над комплексною

стратегією муніципалітету Кочев’є, яка

буде сформована до липня 2022 



ЯКА КОРИСТЬ СТРАТЕГІЇ? 

• Забезпечує відкритий діалог серед

стейкхолдерів

• Дає змогу передбачити розвиток певної
території розвитку в муніципалітеті

• Гарантує стабільність в фінансуванні
стратегічних фаз

• Покращує прозорість процесу
прийняття рішень та зменшує недовіру



ПРИКЛАДИ ВПРОВАДЖЕННЯ СТРАТЕГІЇ– ТУРИЗМ

• Кулінарний бренд „Смаки Кочевського лісу“

• Системна промоція багатої історії та культурної спадщини міста
Кочев’є- екскурсійні прогулянки навколо міста

• Дике життя та фотомисливство, програми виживання в природі, 
пішохідний туризм- 370 км маркованих стежок

• Велосипедні маршрути – більше ніж 400 км велосипедних доріг

• Спорудження Водного центру – катання на лодках, сплав на
каное, дайвінг (озеро Руднішко)

• Водні види спорту на ріці Кольпа (катання на човнах, рафтінг)

• 30.000 ночівель в Кочев’є як запланований показник



ПРИКЛАДИ ВПРОВАДЖЕННЯ СТРАТЕГІЇ– ЛЮДИ
ПОХИЛОГО ВІКУ

• Центр різних поколінь в Кочев’є– зустрічі та
надання різної форми допомоги для людей
похилого віку= 30.000 €/рік

• Проектний компаньйон = безкоштовний
проїзд в муніципалітеті для всіх осіб
старше 65 років (2 машини & 25 

волонтерів, більше 250 постійних
користувачів) = 80.000 €/рік

• Надання муніципалітетом різних форм
фінансової допомоги = 250.000 €/рік

• Ціль = не виключати нікого через вік



ПРИКЛАДИ ВПРОВАДЖЕННЯ СТРАТЕГІЇ– МОЛОДЬ

• Відкриття молодіжного центру = 5.000 €/рік

• Забезпечення молоді роботоюв період літніх
канікул = 15.000 €/рік

• Організовані табори для молоді протягом
літнього періоду= 30.000 €/рік

• Молодіжна муніципальна рада= 30.000 €/рік

• Ціль = молодь має бути невід’ємною
частиною нашої спільноти



МІЖМУНІЦИПАЛЬНА СПІВПРАЦЯ – ПРОЕКТИ

• Водозабезпечення для трьох
муніципалітетів= SORIKO 30 міл. € 

• Водозабезпечення для п’яти

муніципалітетів= Suha Krajina 38 міл. € 

• Встановлення спільної адміністрації = три

муніципалітети

• Зменшення адміністративних витрат

• Спільна допомога на території
муніципальних адміністрацій



ПРОМИСЛОВА ЗОНА ДО ТА ПІСЛЯ… 



ЧОМУ МИ УСПІШНІ? 

• Ціна землі була дуже помірною – 5 €/м = 

втрата 1 млн. € 

• Стратегічні територіальні плани дозволяли
подальше розширення промислової зони

• Великі інвестиції муніципалітету в базову
інфраструктуру– довготривале обігрівання за
допомогою біоенергії (біомаса)

• Уряд допомагав, але тільки після того, як ми
на це заслужили – переконуючи
високоспроможних інвесторів



СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ ТРИВАЄ! 



ДЯКУЮ ЗА УВАГУ! 


